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O mercado exige
escala, qualidade e
previsibilidade.

A transformacao

dos produtos exige
infraestrutura e capital
de giro.

O manejo precisa
garantir produtividade e
preservagao dos ativos
ambientais.

A comunidade precisa
ser protagonista do
processo para garantir
sua perenidade.



O DESAFIO DO
INSTITUTO INTERELOS
E CRIAR CONDICOES
PARA QUE TUDO

ISSO ACONTECA AO
MESMO TEMPO.
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OS DESAFIOS,
NA PRATICA

O acai extraido no
Bailique pode levar 15
horas de barco até chegar
a agroindustria e 4 dias
para chegar aos centros
consumidores.

Como transportar o produto

de maneira eficiente para
manter sua qualidade e
competividade?

Veja na pagina 16 como
planejamos a logistica e coleta
de frutos da Amazonbai.

RELATORIO FINAL * INTERELOS

As comunidades investem
em manejo certificado,
mas o mercado nao paga
mais por isso.

Como competir nas
condicbdes do mercado
global?

Conhega na pagina 18
nossa abordagem para
agregacao de valor na
cadeia do acai.

As vezes tem escola,

mas nao tem barco para
transportar os alunos. As
vezes tem barco, mas a
escola parou de funcionar
por falta de verbas.

Como formar técnicos e
lideres que garantam, no
longo prazo, o fortalecimento
do tecido social e a
autonomizacao do territorio?

Conhega na pagina 20

o FUTURE: Fundo Territorios
Unidos por Recursos para
Educacao.

Para satisfazer suas
necessidades essenciais,
comunidades de reservas
extrativistas recorrem a
atividades de alto impacto
ambiental.

Como gerar alternativas
econdmicas atrativas e com
paixo impacto ambiental?

Conheca na pagina 24 as
alternativas que analisamos
para a Reserva Extravisita
Verde para Sempre.

A

Investimentos pontuais
geram resultados pontuais.
O fortalecimento de um
territério demanda fluxo
de capital continuado e
planejamento.

Como estruturar acesso a
fontes de financiamento e
ao mesmo tempo promover
a autonomia do territorio”?

Veja na pagina 38 a
estratégia de captagcao que
estruturamos para o programa
Ligue os Pontos.
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OS DESAFIOS QUE
ENCONTRAMOS PARA
ESTRUTURAR CADEIAS
DE VALOR NA LOGICA
DA ECONOMIA DA
SOCIOBIODIVERSIDADE
SAO BEM CONCRETOS.

AERTON PAIVA,
PRESIDENTE DO INSTITUTO INTERELOS

RELATORIO FINAL * INTERELOS

E preciso garantir renda. E preciso
ter capacidade para competir na
logica industrial de mercado, mesmo
em condicdes precarias de logistica.
E preciso investir em educacao,

a unica maneira de viabilizar um
territorio no longo prazo, mesmo
que nao existam escolas.

NOs partimos de trés premissas.
Primeiro, € fundamental que a
intervencao numa cadeia produtiva
aconteca simultaneamente em
todos os eixos. Trata-se, novamente,
de uma questao bem concreta:

nao adianta investir em manejo e
produtividade se nao ha mercado
comprador para um produto.

Nao adianta conectar o produtor

a novos mercados se ele nao tem
capacidade de transformar o produto
para agregar valor. Solucdes pontuais

e injecao de capital em iniciativas
isoladas costumam fracassar
rapidamente.

Isso nos leva a segunda premissa:

€ preciso investir de maneira
continuada e a longo prazo. Cadeias
de valor levam tempo para amadurecer.
O fortalecimento do tecido social e

a transformacao de produtores em
protagonistas necessita de tempo. E de
investimento em educacao.

Nossa terceira premissa € educacao.
Quando falamos de educacao, nos
referimos tanto ao seu aspecto formal,
com projetos politico-pedagogicos
adequados aos territorios, como

a transferéncia de conhecimento
que acontece no dia-a-dia, quando
sentamos com um pescador na
beira do trapiche, aprendemos
sobre seus dilemas e desafios e
contamos também sobre 0 N0ssos.

Em 2021, a despeito da pandemia e
com todos os cuidados necessarios,
a equipe do Instituto Interelos esteve
presente nos territorios onde atua,
com dezenas de viagens de todos
0s seus profissionais. Foram muitos
cafezinhos no trapiche, muitas
conversas em barcos e muitas
reunides online (com a internet
precaria). Trabalhamos em territorios
téo distintos como a Amazbnia e

a periferia de Sao Paulo - lugares
imaginarios para algumas pessoas,
mas muito concretos para nos.

Nas proximas paginas, Vocé encontra
Nnosso modelo de atuacao e nossas
principais realizacdes deste ano,

em nossa trajetoria para promover
aprendizagem e criar elos entre
territorios, mercados e investidores.”

Abril de 2022
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O negdcio desse
negocio é o negoécio
Ele tem que ser competitivo e

distribuir lucro de maneira justa.

|

Este negdcio nao

€ qualquer negodcio

Os resultados econdmicos Nao
sao um fim em si mesmo mas
um meio para dignificar a vida

A alma desse

negocio é a educacao

A promocao e valorizacdo do
aprendizado esta embutida em
todas as etapas do negaocio.

SELECAO

DE TERRITORIO
Investigacao das potencialidades
com visdo de mercado

FINANCIAMENTO DA DISTRIBUICAO
EDUCACAO FORMAL DE LUCRO
Parte dos resultados é Lugro o distribuica
investida em educacgdo

baseada em pedagogia

da alternancia

Pagamento

do produto
TRANSFORMACAO - DEPOIS

Os produtores ganham
consciéncia e passam a
exercer novos papeis:

MATERIA PRIMA o o

entre os cooperados

* Manejo, conservacao
e regeneracao
ambiental

* CertificacOes

EDUCACAO

Os produtores
sobrevivem como
extrativistas em um
tecido social fragmentado

« Qualidade
operacional

= Gestdo

profissional

INTERVENCAO
SIMULTANEA E
INTEGRADA NA

9 CADEIA !

CRIACAO DE PROTOCOLO
E SELECAO DE CADEIAS
Constru¢do de protocolo
comunitario, praticas

associativistas e selecao de cadeias * Desenvolvimento de
produtos competitivos

* Acesso a mercados

Proprietarios
donos dos meios de producao

Beneficidrios
recebem o lucro da operacao

MERCADO 55

(. Protagonistas
“s participam das decisbes

LUCRO JUSTO
Transparéncia financeira
sobre despesas, gastos,
investimentos e

distribuicdo de lucros

FUNDOS
PATRIMONIAIS

| | | T o S e
~ PROCESSO DE LONGA DURACAO
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METAMODELO DE
DESENVOLVIMENTO
DE ECONOMIAS
INCLUSIVAS

O fortalecimento de um territorio e sua economia

€ um processo de longa duragao que ultrapassa o
investimento em agdes pontuais. O que queremaos, ao
final, € que a comunidade seja produtora, proprietaria
e protagonista do processo. Por isso, ela mesma
deve fazer suas escolhas. A sua autonomia, a longo
prazo, se alcanga com educacao. A curto prazo, €
necessario garantir condicées de producao de baixo
impacto ambiental, assisténcia técnica e logistica
eficiente para alcancar mercados de maior valor
agregado. Todos esses elos, como mostra Nosso
modelo, ttm que ser ativados simultaneamente.

AMAZONBAI

AMAZONBAL: PROGRAMA DE FORTALECIMENT_O E EXPANSAO
SUSTENTAVEL DA CADEIA DE VALOR DO AGAT NA AMAZONIA

O ACAI EXTRAIDO NO BAILIQUE PODE LEVAR
ATE 15 HORAS DE BARCO ATE CHEGAR A
AGROINDUSTRIA E 4 DIAS PARA CHEGAR
AOS CENTROS CONSUMIDORES. COMO
TRANSPORTAR O PRODUTO DE MANEIRA
EFICIENTE PARA MANTER SUA QUALIDADE

E COMPETIVIDADE?

O arquipélago do Bailique fica a 160
quildmetros de Macapa. E aproximadamente a
mesma distancia entre a capital do estado de
Sao Paulo e a regido de Limeira, no interior, onde
se produz cana de acucar. A cana de acucar de
Limeira € transformada em etanol e acucar ali
mesmo onde é colhida. Se precisasse vir para
a capital, chegaria em apenas duas horas pela
desenvolvida malha rodoviaria da regiao.

No Bailique, n&do ha estradas. A viagem mais
curta entre o arquipélago e a capital, Macapa,
leva quatro horas se realizada em pequenos
barcos chamados de voadeiras. Em barcos
convencionais, pode durar quinze horas,
dependendo da maré. E a infraestrutura de
energia local € precaria e intermitente, o

que significa que qualquer produto precisa
viajar até a capital para ser beneficiado. Este
€ 0 caso do acgal coletado na regido, cujo
beneficiamento ocorre na agroindustria em
Macapa. O transporte do fruto € uma corrida
contra o tempo para manter a sua qualidade,

e para isso a cooperativa vai atée Macapa
para comprar gelo e volta para buscar o acal.
Todo o transporte do acgal é feito no gelo para
garantir que a matéria prima néo vai estragar
no caminho.

A infraestrutura logistica € apenas um dos
problemas imediatos para a crescente
producao agroextrativista das comunidades
ribeirinhas. Ha questdes mais sérias, de
longo prazo, como a educacao dos jovens
da regidao e as ameacas de mudancas
climaticas. Com o objetivo de criar

solucdes para as questdes de curto prazo

e enderecar as de longo prazo, o Instituto
Interelos participa junto a outros parceiros
do Programa de Economias Comunitarias
Inclusivas no Amapa. Desde 2018, o Interelos
atua no suporte a Amazonbai (Associacao
de Produtores Agroextrativistas do Bailique

e do Beira Amazonas), que produz o Unico
acal comunitario com os selos FSC® — Forest
Stewardship Council® de Manejo Florestal
(FSC-C131371), com procedimento de

&

Servicos Ecossistémicos associado, e selo
de Cadeia de Custodia (FSC-C143197) para a
agroindustria.

O extrativismo de acai representa, hoje, uma
das principais fontes de renda de inumeras
comunidades tradicionais do Bailique e

do Beira Amazonas e conta com enorme
potencial de valor agregado no Brasil e no
mundo. A exportacao de acai da Amazonia
Legal vem crescendo a taxas de 54% ao ano.

Para que o produto seja disponibilizado ao
mercado, € necessario vencer uma série de
barreiras, como a logistica de coleta dos
frutos e seu transporte até Macapa. Alem
disso, Macapa esta a 2.500 quildbmetros das
principais cidades do sudeste onde fica o
maior mercado consumidor de acal no Brasil.
Uma vez processada, a polpa congelada
tem que ser transportada em caminhodes
refrigerados ou, como alternativa, passar por
um processo de liofilizacao.

Desde 2018, o Instituto Interelos trabalha na
construcao de solucdes para os desafios

de desenvolvimento da cadeia produtiva,
sendo a logistica uma delas. Viabilizar esta
operacao exige um olhar macro para a
eficiéncia da operacao e um olhar micro para
as dificuldades locais. O primeiro desafio,
na pratica, esta em coordenar a chegada do
fruto em pequenos barcos dos produtores
até o barco maior que fara a etapa final de
transporte. A internet na regiao depende

de satélites e a qualidade varia em funcao
das condi¢coes climaticas, por isso todos 0s
colaboradores e produtores precisam estar
alinhados sobre como vai funcionar a safra.

A solucao implementada pelo Interelos

nas Ultimas safras e aperfeicoada em 2021

em conjunto com a equipe da Amazonbai
consiste na criacao de um planejamento da
safra aprovado em assembleia. O plano é
discutido em detalhes com o envolvimento

de articuladores locais, incluindo horario e
local onde os barcos responsaveis pela coleta
do acal irdo atracar. O sistema funciona de
maneira ajustada para que nenhum barco
navegue com capacidade abaixo da estimada,
0 que significaria prejuizo para a cooperativa
e perda de renda para o produtor. Qualquer
perda de eficiéncia nessa etapa implica

em aumento do custo final do produto

e prejudica sua competitividade. Os
consultores do Interelos acompanham de
perto a execucao de cada etapa do plano
logistico, para identificar e solucionar
possiveis gargalos.
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O Plano Safra abarca a estimativa da
producédo de acal para o ano, o valor a ser
pago pela lata do produto e a quantidade
de polpa produzida. Também inclui uma
ferramenta que auxilia o prognostico de
producédo, o Plano Anual de Negdcios,

com a repercussao financeira da safra. Ela
permite definir a politica de pagamento dos
cooperados e realizar a projecao de ganhos
para o ano seguinte.

Apesar dos desafios impostos pelas
dificuldades logisticas e pela pandemia,

a cooperativa, com apoio da equipe

do Interelos, conseguiu inaugurar em

2021 sua primeira fabrica propria para

o0 processamento da polpa de acal,
diminuindo consideravelmente os custos da
producao anteriormente terceirizada.

O trabalho do Instituto Interelos consistiu
em um levantamento detalhado dos
equipamentos necessarios para a
agroindustria e apoio direto no processo de
compra e instalacao do maquinario. Além
disso, suportou todos os processos de
regularizagao da fabrica junto aos orgaos
responsaveis, atuando na adequacao

da obra, na contratagcao de pessoal, no
acompanhamento da instalacao tecnica,
na aquisicao de insumos de producao,
nas auditorias para a certificacao FSC® da
cadeia de custddia e, finalmente, no
planejamento do fluxo operacional.

Com a fabrica aberta e funcionando, nossa
equipe vem acompanhando a producao

do processamento do acai, que tem
capacidade de 40 toneladas por més,
passando pelo envase, até a entrega. A
meta, agora, € garantir a eficiéncia e o

padrao de qualidade exigidos pelo mercado.

COMO COMPETIR NAS CONDIGOES
DO MERCADO GLOBAL?

O consumidor ignora boa parte dos
desafios embutidos no percurso entre a
colheita do acai e a tigela de polpa com
banana a sua frente. Mesmo que valorize
0s selos de manejo sustentavel, em defesa
da sua propria saude financeira, nao paga
necessariamente a mais por isso. Alem
disso, € bombardeado pelo lancamento
anual de produtos alimenticios que chegam
a casa das dezenas de milhares.

O acai da Amazonbai conquistou
diversos selos de qualidade para seu
processo de manejo e extragcao. O
manejo, se por um lado nao garante
maior preco, por outro melhora a
produtividade e a competitividade

em mercados externos que possuem
rigorosas regras de escala, qualidade e
previsibilidade da producao, e oferecem
retornos financeiros maiores.

Rotas: Bailique - Polo 1 e Polo 3

BOA _@

ESPERANCA

ARRAIOL @

CAPINAL

2  ©

SAO PEDRO Eluza

POLO 1
Arraiol
Livramento

lgacaba

C. Referéncia

S. Pedro do Bailique
Equador

B. da Esperanca
Articulador local: Wanderson

@ @ @ \FREGUESIA
AN

PONTADA  ppaANQUINHO FRANCO
ESPERANGA GRANDE

POLO 3

Ponta da Esperanca
Franquinho

Igarapé do Meio
Freguesia

Frango Grande
Articulador local: Rodrigo

Exemplo de planejamento de rotas para a safra do acai
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Se nem todos os consumidores pagam um
preco premium pelo produto, o segredo
esta em tornar a producao eficiente

para otimizar a composicao de preco do
produto, um dos objetivos do plano safra.
Aléem disso, € preciso cuidar da marca,
considerando também a possibilidade de
vendas para o mercado internacional. Para
posicionar a marca da Amazonbai neste
universo, valorizando seus atributos, a equipe
do Interelos organizou dois workshops de
branding com a equipe da Amazonbai. Foram
definidos os atributos de marca e a partir
disso iniciado o desenvolvimento de novas
embalagens e comunicacao visual. O processo
permitira ao produto ganhar visibilidade e
maior competitividade nos mercados a que se
destina.

Outra otimizacao possivel € a eliminacao do
peso representado pela agua que compoe
a polpa. Isso ¢ possivel via liofilizacao,
processo que tem a vantagem adicional

de ndo necessitar de refrigeragao para o
transporte. Adicionalmente, permite acesso
a um crescente mercado B2B para além do
segmento alimenticio. Em 2021, o Interelos
iniciou um estudo de analise de viabilidade
de implantacao de unidade de liofilizacao
para a Amazonbai.

O Interelos trabalhou também na
estruturacao, acompanhamento da
estratégia comercial e prospecc¢éao de
mercado. Em 2021, a Amazonbai fechou um
importante contrato de venda e co-branding
com a empresa Bravo Acal, que ja tem

forte presenca na regidao sudeste. Foram
oito meses de negociacao e uma grande

conquista que alcou a Amazonbai para
outro patamar, abrindo o mercado nacional
para o seu acal. As bases da parceria
confirmam o investimento feito em manejo
certificado, producao eficiente e marca,
reconhecidos e valorizados pela Bravo Acal.

COMO APOIAR AO MESMO TEMPO EM QUE SE
PROMOVE A AUTONOMIA DO TERRITORIO?

Quanto mais fortalecido o tecido social
de um territorio, maior sua autonomia.
Para isso, € preciso uma visao de
desenvolvimento, recursos para sustenta-
lo no tempo e educacao. Em 2021, o
Instituto Interelos articulou acdes nesses
trés eixos.

No campo de recursos, articulou a
participacdo do Fundo JBS pela Amazbnia,
com a captacdo de RS 16 milhdes
destinados ao investimento da cadeia do
acal. Mais do que um parceiro financiador,
o Fundo tem participado ativamente das
acdes no territdrio fornecendo apoio e
assesoria dos funcionarios do grupo.
Parte do recurso captado sera destinado
a criacao do FUTURE - Fundo Territorios
Unidos por Recursos para Educacao.

O fundo € inédito em sua categoria

e promovera a educacao no bioma
amazobnico financiando as escolas familia
agricola (EFA) que trabalham no modelo
de pedagogia da alternéncia. O Interelos
fez a concepcao, estruturacao e sera a
organizacao executora do fundo, com
lancamento previsto para agosto

de 2022.
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_ RELATORIO FINAL * INTERELOS :

TERRITORIOS
UNIDOS POR
RECURSOS
PARA
EDUCACAO

Nas regides de baixa densidade demografica da
Amazbnia, € inviavel a criagao e manutencao de
escolas em todas as comunidades. Alunos que moram
distantes ficam a mercé de longos deslocamentos ou
necessitam mudar para a cidade para continuar seus
estudos. O melhor modelo encontrado para abordar
esta questéo € o das Escolas Familia Rurais. Este
modelo de educacao € baseado na pedagogia da
alternéncia, em que 0s alunos passam 15 dias na escola
e 15 dias com a familia. O curriculo, alem das disciplinas
obrigatdrias, inclui também o aprendizado de técnicas
de cultivo e manejo que sao repassadas para a familia.

O modelo exige uma participagéo ativa da comunidade
na criacao de um plano politico-pedagogico
adequado as necessidades do territorio. Ele € a
espinha dorsal para o fortalecimento da comunidade
alongo prazo, ja que permite a formagao de técnicos

e liderancas. Essas escolas, entretanto, sofrem com

a intermiténcia dos repasses de verba do Estado,

0 que causa interrupcéao do ciclo letivo, acarreta

dividas trabalhistas e impede o seu funcionamento.
Desde marco de 2021, o Instituto Interelos trabalha
na constituicdo do FUTURE: Fundo Territorios Unidos
por Recursos para Educacéo. O fundo, que segue

a legislacao de endowment funds (N2 13.800 DE
04/01/2019), busca captar inicialmente RS$16 milhdes,
destinados a apoiar a EFAM (Escola Familia do
Macacoari), ja ativa, e a EFAB (Escola Agroextrativa
do Bailique), gue ainda sera construida. O fundo
tem previsao para lancamento no segundo
semestre de 2022.

Conheca os alunos,
familias e comunidades
que serao beneficiados
pelo FUTURE.

T - /

: -Ainda no eixo da educagao, o'Interelos opera -
) & _ . de uma maneira que pode parecer invisivel, mas
32 1€ poderos‘a para a sua Visao de’autonomia‘das

a0y comunldades ‘Toda intervencao € planejada
A d&torma aser educatlva da estruturacao
' dos yv_orkshops, articulacdo de parcerias a
_participacéonas asserpbleias da cooperativa.

O dltimo trimestre de 2021.foi dedicado ao
planejamento de longo prazo da Amazonbai
executado ao-longo'de workshops e reuniées
com toda a difetoria, equipe e colaboradores. -
da Amazonbai. O planejamento éstratégico tem
uma Visdo.de-10 anos-e teve como resultado um
plano com acoes, metas e indicadores que serao
acompanhados e revisados mensalmente.

Por fim, todo esse trabalho realizado na cadeia
de acai no Amapa visa servir de modelo de

o '~ desenvolvimento de cadeias de valor de base

. i —comunitaria para ser replicado em outras regioes.
Lig ] « .. .. Emprojeto também apoiado pelo Fundo JBS pela
«4 & Amazénia, o Interelos iniciou a sistematizagao

: _ " da experiéncia, desde a criagéo dos protocolos
R g i comunitarios até a comermahzac;ao desqprodutos
desenvolvndos reunindo todog’os aprendizados
para propor caminhos que réluzam o tempo de

. | : |mplementagao e desenvolwmento de uma

i il : cadeia produtlva VTS

o -

h
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PRINCIPAIS
REALIZACOES

RELATORIO FINAL * INTERELOS

© FEVEREIRO

Apoio a Assembléia Geral
Ordinaria de 2021 para eleicao da
nova diretoria da Amazonbai;

Elaboracéo do Plano Safra 2021.

MARCO
Apoio a criacao do novo conselho
deliberativo e redesenho do

modelo de gestao da cooperativa;

MAIO E JUNHO
Acompanhamento da safra
Amazonbai 2021

Estruturacao da captacao
de fundos provenientes do
Fundo JBS pela Amazobnia.

AGOSTO

Workshop de planejamento:
Cadeias Produtivas Inclusivas

e comunitarias do Amapa com
participacao de todos os parceiros

SETEMBRO
Apoio a Assembleia Geral
Extraordinaria de 2021,

Inicio do estudo do
projeto de liofilizacao

OUTUBRO

Primeiro workshop de
Planejamento Estratégico
2021-2031 com a diretoria e
colaboradores da Amazonbai

NOVEMBRO

Escuta dos cooperados sobre

o planejamento estratégico
Suporte a participagao da
Amazonbai na feira Green Rio 2021;

DEZEMBRO

Workshop de Branding
Finalizagao da etapa de
Planejamento Estratégico

Inauguragao da agroindustria
em Macapa

Acompanhamento mensal das
metas do planejamento

Nova marca Amazonbai

Lancamento do FUTURE:
Fundo Territorios Unidos por
Recursos para Educacao
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RESERVA EXTRATIVISTA VERDE PARA SEMPRE

&

“Nao compramos batatas porque s6 vamos a
cidade uma vez por més e batatas estragam
muito rapido”, afirma uma ribeirinha da
comunidade de Cuieiras, no rio Uiui. Para cultivar
legumes, seria necessaria a constru¢cao de hortas
suspensas, imunes a cheia do rio. E, para isso, ¢
preciso capital e assisténcia tecnica. Ao mesmo
tempo, agentes externos pressionam para a
expansao de atividades de alto impacto ambiental.
Para comprar batatas (e roupas e remedios), parte
da populacao, mesmo consciente dos impactos

e a contragosto, participa dessas atividades

que incluem, por exemplo, exploragao ilegal de
madeira e criacdo de gado fora dos parametros
legais exigidos para uma reserva extrativista.

A logica é simples e direta: a criacao
- ~— - Essa Iogica tem, entretanto, um fator de sucesso
. historicamente negligenciado. Investimentos
que resolvem questdes pontuais raramente
sdo bem-sucedidos. Na Verde para Sempre,
RES E RVA Ex I RA I IVI s I A Questbes logisticas e organizacionais impediram
a fabrica de atingir todo o seu potencial.
o ™ ) os elos da cadeia, o Instituto Interelos, convidado
PROGRAMA DE EXPANSAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SUSTENTAVEIS pela CLUA - Climate and Land use Alliance e
_ um mapeamento das possibilidades de cadeias
? - produtivas dentro da reserva. O mapeamento
| ! \

de alternativas econdémicas com baixo
: 88 impacto ambiental e remuneracao
RENDA FORESA =2
1 ; em cadeias de alto impacto.

ja se investiu na criacéo de uma fabrica de
farinha de piracui, produto valorizado na regiao.
Com base na premissa de que o investimento no
desenvolvimento de cadeias produtivas tem que
perdurar no tempo e atingir simultaneamente todos
em parceria com o Comité de Desenvolvimento
Sustentavel de Porto de Moz (CDS), iniciou em 2021
incluiu tambeém a investigacao de questdes
de Direitos Humanos e Educac&o na regiao.

PARA SATISFAZER SUAS NECESSIDADES
ESSENCIAIS, COMUNIDADES DE RESERVAS
EXTRATIVISTAS RECORREM A ATIVIDADES DE

florestais, mas deixa também oportunidades
para a criagdo de cadeias sustentaveis.

ALTO IMPACTO AMBIENTAL. COMO GERAR A Reserva Extrativista Verde para Sempre,
ALTERNATIVAS ECONOMICAS ATRATIVAS no Pard, foi criada em 2004, como fruto de
P uma articulada luta social pela protecao ‘n
E COM BAIXO IMPACTO AMBIENTAL? dos modos de vida dependentes dos JoRRE
recursos naturais na regiao. Sua criacao
Da exploragédo de mel a coleta de dleos permitiu a conservacao da area, que atinge
essenciais valorizados pela industria de 75% do municipio de Porto de Moz. Mas Amazonia
cosmeéticos, ha dezenas de atividades questodes tipicas de cadeias produtivas Legal
econdmicas possiveis para a populacao em regidoes brasileiras com caréncia de
que habita em uma reserva extrativista. A infraestrutura, impelem, por vezes, a
legislacdo que regula reservas dessa natureza populacéo a atividades desordenadas
prevé restricbes a exploracao dos ativos para garantir sua sobrevivéncia.
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AS DUAS ETAPAS
DO PROJETO

A primeira etapa consistiu numa investigacao preliminar

para caracterizagao da regiao e identificacéo das

cadeias produtivas potenciais. Junto aos atores locais

foram investigados o cenario socioecondmico, politico e
institucional da regiao, as necessidades organizacionais,
financeiras, tecnoldgicas e logisticas das cadeias produtivas
na Verde para Sempre, além do mapeamento de parceiros que
j& atuam com desenvolvimento socioecondmico na regiao.

Essa etapa consistiu na realizagao de estudos de mercado
associados a investigagao em campo para a producao

de planos de negdcio. Inclui também um mapeamento do
status dos Direitos Humanos e da Educacao na regiao.

Etapa 1 Etapa 2
Investigacao Preliminar Desenvolvimento dos planos de negécio

Varzea

Entrevistas de
campo

Transicao

Mapeamento

Estratégias de

Levantamento
bibliografico

Entrevista com
informantes-
chave

Visita
exploratdria
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do cenario
socio-economico,
politico e
institucional

Caracterizagcao
dos aspectos
histérico -
culturais

Entendimento
das cadeias
produtivas

Apresentacao
de relatorio
preliminar para
CLUA

Estudos de
mercado

Avaliacao
de politicas
publicas

Pescado

Madeira

Castanha certificada

Priorizagao
de duas
cadeias feita
pelos atores
locais

desenvolvimento
de cadeia de valor

Relatério
Estratégia para final com

educagao plano de
acao

Estratégia
para direitos

humanos
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@ Atores externos

@ Organizacdes de
base no territério

MAPA
Regularizagdo Territorio, baseado
fundiaria em 3 eixos
Agricultura LEDTAM/UFPA
familiar « \

mo 5 « e Estudos das
Dinam da Amazonia e '

e do Pard)

‘ Fortalecimento
organizacional

Projeto Uso e
Garantia do

o o Formagdo

Formar Gestao @ &

Assisténcia IEB
i ori i Castanha
técnica (nstituto Internacional de Educacao Observatdrio do Manejo 3

do Brasi) Florestal Comunitario Oleos
vegetais
Desenv. de
cadeias produtivas
Projeto Copaiba
Sustentavel
INST. BERACA Copaiba
Potencial para pracaxi, Oleos
breu branco, castanha vegetais

eacai

Formulacdo dos planos
de manejo e capacidades

O ambiente da Reserva Extrativista Verde para G%
. . . do territério (2016)
Sempre inclui diversos atores que trabalham para oo dovibiide

Vi I IFT
o fortalecimento da regiéo. Aca foetman Pesaquisa bt 4
e madenato - e e
IMAFLORA
[ H Madeira
Nossp.m‘apea.mento de atores e iniciativas ‘Regq,ﬂilacao S potendl s
permitiu identificar as acdes realizadas no fundidria . omunidades
territorio, evitando sobreposigdes e enriquecendo
o plano de negocios.
O infografico ao lado foi construido como parte ORGANIZACOES DE
da entrega da primeira etapa. BASE NO TERRITORIO FINANCIADORES
& COOMNSPRA
Fortalecimento do BASA Crédito Rural Madeira
Acai anselho Deliberativo
Madei (até 2021 tomam posse) e Banco da Amazonia (BASA) InterElos (2021)
slentoverae Atual, 2 planos de negécios para

Coordenago do GGF
(IEB, IFT, ICMBIO e Asslsténcia
Comunidades com P

3 reunices anuais) técnica

cadeias a serem priorizadas

CLUA \ %
\ Inst. Beraca (2021)

(A 50 das C: (Climate and Lar i
ssociac: : « mzwm‘q!?r\;wn DS (2021) Copaiba
Desenv. de LEDTAM (2021-2022)
cadeias produtivas SFA
Passado Agricultura
Servico Florestal Americano IEB Fortalecimento Familiar
_ organizacional
Educacdo Futuro
Pescado "
Usaid IFT e BVRio

(Agencia dos Estados Unidos Madeira

para o Desenv. Internacional)

Regulariza¢do
@ Financiadores fundiaria
@ Organizacdes de

base no territério

QO Cadeias produtivas

PDRS Xingu

Fortalecimento
organizacional

Unido Europeia

Financiador

PPG7 Programa pré-manejo

® -

Madeira (Pro a Piloto para a Protecdo Madeira
das Florestas Tropicais do Brasil )
FSC Brasil COOMNSPRA
Fundo Social
(Fundacao Viver, Pr (Conselho Brasileiro de Manejo Madeira

Florestal)
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uma extensao de 1.289.362,78 hectares, a
reserva ndo € uma area homogénea. Ela
subdivide-se em terra firme, varzea e area
de transicao, cada uma com caracteristicas,
necessidades e potencialidades especificas.

)

Esta etapa encerrou-se em dezembro
de 2021 com a preparacao do workshop
que envolveu comunidades e CDS para
a priorizacédo de duas cadeias Essas
cadeias priorizadas foram estudadas
em profundidade e, para elas, foi gerado
um plano de negocios de longo prazo.

Em janeiro de 2022, um encontro entre
comunitarios, parceiros e Interelos
discutiu em profundidade os resultados
e encaminhamentos dos planos de
negocio a partir do relatorio Renda,
Floresta e Vida: um Plano para a Reserva
Extrativista Verde para Sempre.

A segunda etapa envolveu diversas visitas * Riscos de Atividades Mineraria as bases curriculares oficiais, o ensino é
da equipe Interelos a regiao para investigar ¢ Queimada e Desmatamentos llegais voltado para as necessidades da regiao,
em b cadeias produtivas: pescado, acal, * RemocoOes Forgcadas e Perda de ja que o projeto politico-pedagdgico
castanha, madeira certificada e dleos Territorios € construido pela propria comunidade.
vegetais como andiroba e pracaxi. A * Conflito Fundiario pelo Uso e pela Posse Na Verde para Sempre, foi feito um
investigacdo nao se concentrou apenas * Invisibilidade do Trabalho Feminino levantamento das iniciativas existentes,
nos aspectos econdmicos e produtivos, *  Violéncia Domeéstica e Assedio Sexual das causas de sucesso e das limitacdes.
mas também olhou os temas de Direitos *  Desrespeito as Comunidades Tradicionais. Com isso, sera possivel, ao mesmo tempo
Humanos e Educacédo. Foram elencados em que se atua na melhoria de condicdes E’:-ﬁ; E
nove temas de Direitos Humanos para Respeitando o principio de que o verdadeiro financeiras, planejar acdes educacionais de
abordagem durante a visita: desenvolvimento de um territorio se da a longo prazo e conectadas com as cadeias age
e Trabalho Decente partir do fortalecimento do tecido social e de valor com potencial de desenvolvimento.
* Abandono e Violéncia Institucional da educacao, foi investigada a situacao da I = F
(servicos essenciais como educacgao, educacgéao técnica na regido. O modelo de Também na segunda etapa foi realizado oL
. i . . - ="y
saude e saneamento) Casas Familiares Rurais (CFRs), assim como um cruzamento de dados de mercado com E‘ - download do
° Situacao da Rede de Protecao Social o0 das Escolas Familia Rurais, € baseado na entrevistas conduzidas em cada uma das | relatorio final
e de Direitos Fundamentais Pedagogia da Alternéancia. Além de incluir sub-regides da Verde para Sempre. Com Er":.. = do projeto.
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RESERVA EXTRATIVISTA VERDE PARA SEMPRE

2021

MARCO
Inicio do projeto.
ad ABRIL A MAIO
REALIZAGOES Reunidées com parceiros.

JUNHO 2022

Primeira visita de mapeamento
do territorio; reunido com

CDS e entrega do relatdrio
preliminar para CLUA (online)

JANEIRO
Priorizacao final das cadeias
de acai e pescado

JULHO

Elaboracao do protocolo ABRIL

de avaliagdo de cadeias Finalizagao do estudo
AGOSTO

Estudos de mercado

SETEMBRO
Planejamento para
pesquisa de campo

OUTUBRO

Viagem da equipe para
pesquisa de campo das frentes
de transicao, terra firme e varzea

NOVEMBRO

Reuniao sobre planejamento
estratégico do CDS (presencial)
€ encontro com parceiros do
CDS e CLUA (presencial)
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ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES RURAIS DE CARAUARI

A RECEITA DE UMA
CADEIA BEM SUCEDIDA:

O PESCADO E UMA DAS PRINCIPAIS FONTES
DE RENDA DA POPULAGAO RIBEIRINHA DO RIO
JURUA, MAS O PRECO QUE SE PAGA PELOS
PEIXES DE MANEJO SUSTENTAVEL NAO E
SUFICIENTE PARA GERAR UMA QUALIDADE

DE VIDA DIGNA. COMO FORTALECER A
CADEIA SUSTENTAVEL DO PESCADO E
CONQUISTAR VIABILIDADE ECONOMICA?

Uma noticia chamou atenc&o no estado de
Sao Paulo no comeco de 2022. Na cidade

de Cardoso, um piscicultor decidiu criar
pirarucus em sua represa particular. O pirarucu
€ 0 maior peixe de escamas da Amazonia

RELATORIO FINAL * INTERELOS

ESTUDO DA CADEIA PRODUTIVA DO PESCADO NA AMAZONIA

e um dos maiores peixes de agua doce do
planeta. Pode pesar ate 200 quilos e medir
até 3 metros. No periodo chuvoso, alguns
especimes transbordaram da represa para
o Rio Grande. Em pouco tempo, com seu
apetite voraz de 10 quilos de peixes por dia
e grande predisposicao para reproducao, a
especie se multiplicou descontroladamente
causando um problema ecologico na regiao.

A 3.000 mil quildmetros dali, no rio Jurua, um
afluente do Amazonas, o manejo adequado do
peixe promove beneficios para o ecossistema
e comunidades que possuem a pesca como
importante atividade econdmica. Este resultado

€ fruto da Associacao dos Produtores Rurais

de Carauari (ASPROC), que nasceu em 1994
com a missao de promover relagcdes mais justas
de producéo e de comercializagao, garantir
renda familiar e a conservacao da especie.
Quando a ASPROC foi criada, o pirarucu corria
o risco de extingao devido a pesca predatoria.

A ASPROC atua na Reserva Extrativista Médio
Jurud, e recebeu, em 2018, o Innovation
Challenge do Programa das Nagdes Unidas para
o Desenvolvimento (PNUD). O manejo sustentavel
do pirarucu em seu habitat natural ndo ameaca o
desaparecimento dos peixes nativos e € um dos
pontos fortes da cadeia produtiva do pescado.
Contudo, para que ele possa gerar lucro

&

para as comunidades ribeirinhas € preciso
vencer algumas barreiras, entre elas: melhorar
a estrutura de escoamento da producéao e
aumentar a margem de lucro dos produtores.

O arranjo comercial da ASPROC envolve 10
comunidades diferentes, cuja producao €
processada em uma agroindustria terceirizada,
no municipio de Carauari. O fator logistico
reduz substancialmente as margens de lucro
da operacao. Para contornar esses obstaculos,
o Instituto Interelos, apoiado pelo Fundo JBS
pela Amazbnia, iniciou um estudo de base
produtiva e de agregacao de valor. Esse
estudo investiga a viabilidade de aquisicao

de um barco para o processamento do
pescado e as oportunidades de capacitacao
e consultoria técnica para as comunidades.

O pescado amazbnico € um ativo riquissimo
para o mercado nacional e internacional,

o desenvolvimento da cadeia pesqueira,
entretanto, ainda carece de investimentos
em infraestrutura e logistica. O grande
desafio do Instituto Interelos nesse projeto

€ justamente conseguir promover 0 manejo
sustentavel e reduzir essas enormes
distadncias sem encarecer o preco final.

As atividades do instituto se iniciaram com a
visita as instalacdes das duas unidades de
beneficiamento de pescado e as embarcacdes
ja existentes em Carauari. Nas visitas, foi feito
o levantamento de dados do sistema de
gestao da associacgao, a analise tributaria e
financeira, avaliagcao da robustez operacional
e financeira atual e documentacoes dos
fluxos de processos. A partir de entao,
desenhou-se um plano estratégico para
aumento da rentabilidade, considerando

dois eixos de acao: reducao do custo por
unidade produzida e aumento das receitas.

O programa de desenvolvimento da cadeia da
pesca tem potencial de promover impactos
relevantes e duradouros se aliada a um plano
social, pois nao ha como um projeto ser
inclusivo se nao zelar pelos direitos humanos.

Para tanto, os especialistas do Instituto Interelos
fizeram uma analise do contexto social da
regiao e, com base nesse estudo, comecaram
a desenvolver estratégias especificas para a
prevencao, protecao e promocao dos Direitos
Humanos em toda a cadeia do pescado na
regiao do Médio Jurua. O maior diferencial
deste trabalho € o envolvimento de mulheres,
jovens, idosos, comunidades tradicionais e
pessoas com deficiéncia em todas as etapas
de desenvolvimento da cadeia da pesca.



O caso da ASPROC ilustra, -‘ )
mais uma vez, a natureza de D e
atuacao do Instituto Interelos,
que planeja, estrutura e
implementa solucoes praticas
e perenes em cadeias de valor
de base comunitaria, atuando
para promover a conservacao
da biodiversidade e o
desenvolvimento econdmico
das regides em que atua,
trabalhando, essencialmente,
na emancipacao das
comunidades e contribuindo
para a ampliacao de uma
producao socioambiental

Mmais justa e sustentavel.

)10 iy
i
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PROGRAMA LIGUE OS PONTOS

NEGOCIOS E RELAGOES
QUE TRANSFORMAM

A CIDADE

ESTRUTURAGAO DA FRENTE DE CAPTAGAO PARA

O PROGRAMA LIGUE OS PONTOS

SEU JUAREZ TINHA UMA PIZZARIA. DONA
FATIMA ERA DIRETORA DE ESCOLA. AMBOS SE
APOSENTARAM, ARRENDARAM UM TERRENO
NO DISTRITO DE PARELHEIROS E COMECARAM
A PLANTAR HORTALICAS. QUANDO A
PRODUGCAO EXCEDEU O CONSUMO, PASSARAM
A VENDER PARA OS AMIGOS. ELES TAMBEM
SE INTERESSARAM POR PLANTIO ORGANICO

E RECEBERAM ASSISTENCIA TECNICA DO
PROGRAMA LIGUE OS PONTOS, GERIDO PELA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PAULO.

Dois problemas, entretanto, dificultam a

consolidagédo dessa operagdo que comegou
como hobby e virou uma segunda carreira
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para o casal. A regidao de represas que
abastece a cidade de Sao Paulo sofre uma
enorme pressao imobilidaria. Como seu terreno
€ arrendado, a qualquer momento podem
perder o investimento cuidadoso que fizeram
no plantio. O programa Ligue os Pontos,

por sua vez, desenhado para fortalecer a
agricultura na zona rural de Sao Paulo, tem
limitacbes orcamentarias e pode interromper
a assisténcia tecnica aos produtores.

A cidade de Sao Paulo, mais lembrada pela
sua vocacao urbana, tem quase um tergo de
sua area caracterizada como zona rural. S&o
territorios que abrigam areas de protecao

ambiental, terras indigenas, mananciais e

uma importante producgéo agricola. Nos 50
km? de areas cultivaveis, vivem, atualmente,
cerca de 400 familias, embora a expanséao

urbana venha ameacando a area. No entanto,

€ facil constatar que, se a producao rural
fosse mais rentavel, os agricultores seriam
encorajados a permanecer em suas terras.

Reconhecendo a importancia desses
territorios, a Prefeitura de Séao Paulo
desenvolveu, em 2016, um projeto para
mapear suas caracteristicas, fortalecer a sua
agricultura e coletar dados que pudessem
orientar as politicas publicas municipais.

&

Por tratar de questdes centrais da agenda
de desenvolvimento sustentavel global, o
projeto foi vencedor do prémio “Mayors
Challenge 2016”, promovido pela Bloomberg
Philanthropies, organizacao internacional que
premia iniciativas inovadoras em politicas
publicas de cidades ao redor do mundo.

O grant concedido pela Bloomberg permitiu
ao Ligue os Pontos realizar um mapeamento
inédito da zona rural de Sao Paulo, oferecer
aos agricultores insumos e assisténcia
téecnica e extensao rural (ATER) , promover

a transi¢cao para agricultura agroecologica e
0 acesso a novos mercados. Além disso, o
programa exerceu um papel importante de
articulagédo com orgaos municipais, estaduais
e universidades. Era necessario, entretanto,
encontrar uma solucao de continuidade.

Com o apoio da Porticus Foundation, o
Instituto Interelos foi convidado criar uma
estratégia de captacao de recursos, cuja
primeira etapa consistiu em visitas ao
territério e reunides com os atores locais.
A partir dos dados mapeados, o Interelos
desenhou um banco de oportunidades
de captacao, aplicando a premissa de
que investimentos em socioeconomia
precisam ter visao de longo prazo.

Para criar o banco de oportunidades, o Ligue
os Pontos foi dividido em componentes
tematicos como Alimentacao saudavel,
Transicao agroecologica, Ressignificacao
urbana, Preservacao de recursos hidricos,
Mudancas climaticas, Educacao ambiental

e Economia circular. A partir desses
componentes, foram mapeadas organizacoes
nacionais e internacionais cujo compromisso ou
interesse de investimento estava ligado a algum
desses componentes. Simultaneamente, para
sanar deficiéncias de comunicacao e visibilidade
do programa, foi criando um banco de imagens,
narrativas e um mini-documentario.

Assista ao
minidocumentario
do Ligue os
Pontos.



O BANCO DE
OPORTUNIDADES
TEMUMA
CARACTERISTICA
PERENE.

Novos componentes, novas narrativas e novos
potenciais financiadores podem alimentar .
continuamente a estrutura. .

Com o banco em méos, o time de captacédo tem uma
diretriz clara para a conquista de novos apoiadores
para o projeto. .

I 16 institutos e fundagdes

I 05 organizacoées multilaterais
01 organizagao bilateral

08 empresas privadas
[l 10 redes e plataformas
01 fundo

I 01 empresa estatal de capital misto
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MUDANCAS
CLIMATICAS

TRANSICAO
AGROECOLOGICA

DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

ASSISTENCIA
TECNICA RURAL

ALIMENTAGAO
SAUDAVEL

RESSIGNIFICACAO
URBANA

PRESERVACAO
RECURSOS HIiDRICOS

TURISMO

GASTRONOMIA

ECONOMIA
CIRCULAR

SEGURANCA
ALIMENTAR

EDUCACAO
AMBIENTAL

LOGISTICA

EDUCACAO

L



QUEM
E O INSTITUTO
INTERELOS

O Instituto Interelos € uma associacao sem
fins lucrativos fundada em 2017 por Aerton
Paiva e Marcos Tadeu. O Instituto atua no
campo da socioeconomia, executando o
planejamento, estruturacao e implementacao
de cadeias de valor com base extrativista,
apoiando o gerenciamento dos negocios

sociais e fortalecendo os elos com o mercado.

O instituto foi criado baseado numa extensa
experiéncia prévia de seus fundadores na
area de socioeconomia, que inclui projetos
como o Programa 1 Milhao de Cisternas
para o Semiarido, da Febraban e Terra Forte,
para implementacao de agroindustrias

em assentamentos da reforma agraria.

O Interelos € composto por uma equipe
multidisciplinar com experiéncia em
planejamento e gestao de projetos de

socioeconomia. Com um histérico amplo em

projetos de larga escala, a equipe pratica

uma visado pragmatica na implantacéo de
cadeias produtivas, equilibrando as demandas
de mercado com as demandas sociais e
ambientais. Ao mesmo tempo que cuida da
implementacao, tambéem cria estrategias

de engajamento e captacao de fundos.

Aerton Paiva, administrador
de empresas e antropologo
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~/

Antonio Bunchaft,
economista urbanista

Daniella Rabello, advogada
e especialista em politicas publicas

Debora Martinez, especialista
em financgas e auditoria

oy

e

\,w °

Y

Herbert Bianchi,
comunicador

Eduardo Nicacio, advogado e especialista

em Direitos Humanos.

Lealis Vaz,
admistradora

Leticia Sobral, redatora
e gestora das redes sociais

Marcos Tadeu,
administrador.

Mariana Chaubet, gestora ambiental e
especialista em engajamento comunitario

Mayte Benicio Rizek, gedgrafa e doutora
em manejo florestal e socioeconomia

o
Murilo Castro,
economista
o

Paula Cristina Colombo,
gestora da area operacional.

=
<7
[
.

Renata Barros,
engenheira.

Sandro Marques, especialista em
comunicacgao e educagao corporativa

Wagner D’Onofrio Junior,
administrador e bacharel em Filosofia
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&

TRANSPARENCIA

O Instituto Interelos compreende a
importancia da transparéncia em
todas as suas acodes e relagdes. Por
mobilizar recursos provenientes de
doacodes, acdes voluntarias e de
isencoes fiscais, a transparéncia,
especialmente na gestao financeira, €
um atributo constitutivo do instituto e
contribui para que haja confianca entre
as entidades e os seus stakeholders.

Balango Patrimonial Encerrado em 31 de Dezembro de 2021 e 2020

valores expressos em reais

Circulante 475312533 2.010.598,43 Circulante 4.629.91919 1.666.210,00
Caixa e equivalentes de caixa 4 4.741.551,08 2.005.078,38 Fornecedores 9 32155,50 10.800,00
QOutros Créditos 6 11.321,20 544910 Obrigagodes tributérias e previdenciarias 10 589174 35,06
Despesas a apropriar 6 25234 7095 Obrigagoes trabalhistas fl 145425 987,02

Outras obrigagdes 12 459041770 1643.387,92

Nao Circulante 81.533,97 113.963,96
Investimentos 7 284200 284200 Patrim&nio Social 13 20474011 448.587,01
Imobilizado 8 78.691,97 90.366,58 Superavit Acumulado 204.740.11 448.587,01

Total do Ativo 4.834.669,30 2.103.797,01 Total do Passivo 4.834.859,30 2.103.797,01
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ESPALHE E
CRIE NOVOS ELOS

LEIA, OUCA E ESPALHE O CONTEUDO
QUE PRODUZIMOS NESSA ETAPA

ELOQUENTE, O PODCAST
DA SOCIOECONOMIA

O PODCAST DA
SOCIOECONOMIA

eloquente

IMSTITUTD

& interelos

y

O podcast da
socioeconomia,
debate alguns dos
temas mais sensiveis

relacionados a
economia, a sociedade
e ao meio ambiente.

RELATORIO FINAL * INTERELOS

RENDA, FLORESTA E VIDA:
UM PLANO PARA A RESERVA
EXTRATIVISTA VERDE PARA SEMPRE,

Estudo para
encontrar alternativas
de desenvolvimento
sustentavel dentro

da maior unidade de
conservagao do Brasil.

FUTURE: FUNDO TERRITORIOS
UNIDOS POR RECURSOS
PARA EDUCACAO

W TERRITORIOS -
UNIDOS POR
RECURSOS
PARA

EDUCACAO

TERRITORIOS UNIDOS POR RECURSOS PARA LA'EDUACION -

Filme de apresentacao
do primeiro fundo
patrimonial destinado a
promover a educacao

no Bioma Amazonico.

LIGUE OS PONTOS,
NEGOCIOS E RELACOES QUE
TRANSFORMAM A CIDADE

LIGUE
CIDADE DE 05 Bloomberg
SAOPAULO &, Philanthropies
PONTOS F

Video elaborado para
apresentacao do
projeto da Prefeitura de
Sao Paulo, financiado
pela Bloomberg, para

promover a agricultura
na area rural da
cidade de Sao Paulo.
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